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Predbézné vysledky hospodareni za rok 2025: prebytek kvtili Praze
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Odhad: obce (bez Prahy) prvné za 12 let v mirném deficitu;
Praha opét obri prebytek
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Misto investic hromada penéz - obce ani kraje dlouhodobe
nevyuzivaji investicni potencial
» béhem 12 let obce a kraje nevyuzily témeér « obce (bez Prahy) prvnée od roku 2018
300 mld. K¢; z toho Praha 171 mld. K¢ vyuzily svlj investicni potencial

Nevyuzity investicni potencial (mezirocn€) Nevyusity investiéni potencial (kumulativné)
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Zdroj: IISSP, vypocty MF (investice bez dotaci - provozni saldo)

investicni potencial = investice bez dotaci — provozni saldo




Vysledkem je, ze obce a kraje kumuluji aspory a investice

s

pokulhavaj

 zUstatky se béhem 12 let vic nez z¢tyrnasobily + investice rostly pouze 2,5 krat
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mld. K¢é

Rozpocty obci a kraju prestaly byt nastrojem rizeni

rok 2024; obce bez Prahy
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Co nedélat v rozpoctovem hospodareni - chyby

dostatek penéz, presto se bere uver

o chyba v rozpocCtovani, nedostatecné strednedobé planovani viceletych
akci — obci / kraji vznika Skoda!

pravidelné bezdlivodné rozpoctové provizorium

Spatné rozpoctovani prijmu a vydaju

o podhodnocovani danovych pFijmu

o Spatné rozpoctovani transferu

zmeény struktury zavaznych ukazateltl rozpoctu v pribéhu roku
schvalovani rozpoctovych opatreni na Upravy rozpisu rozpoctu
podnikatelska ¢innost (bezdlivodné mimorozpoctoveé zachyceni)

zavérecény ucet vykaz # vykaz FIN 2-12M




Typické chyby v investicnich rozhodnutich obci

bez dotace nic nedelat

Spatné rozpoctovani viceletych akci

sporit na investici misto investovat s uverem
nulovy dluh jako faleSna jistota

kratké splatnosti uvéru a fixovani urokovych sazeb

podcenéni budoucich provoznich nakladu



Nebat se Givéru - Setri obcim penize

Inflace vs. 3M PRIBOR vs. danové prijmy obci
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obce si pujcuji vétsinou za
3M PRIBOR + pfirazka

3M PRIBOR je témer vzdy
pod urovni inflace
danové prijmy obci jsou
vétsinou nad darovni
inflace



10leté prumeéry sazeb PRIBOR dokazuji vyhodnost plovoucich sazeb

3M PRIBOR vs. 10lety primér 3M PRIBOR vs. 10leta prim. inflace

: i

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025*

primérna inflace za 10 let mmm 10lety primér 3M PRIBOR  ——3M PRIBOR

Zdroj: CNB, CSU, vlastni vypocty
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 docasny narust sazby urokovych
sazeb by nemél obce odrazovat
v realizaci investice

» nedoporucujeme pouzivat fixni
urokové sazby




Ekonomicky vyhled




MAKRO: ekonomika rostla v roce 2025 lépe, nez se ocekavalo - rok
2026 prinese mirné zvysené prijmy
Makroekonomické indikatory 2025 a 2026 (predikce
11/2025)

3.0% * potvrzeni scénare stabilniho
ekonomického vyvoje

investice 0.2%

spotfeba vladniho sektoru

e rust realnych prijmu — lepsi nez
ocekavany vykon spotreby
domacnosti

spotfeba domacnosti

rust mezd a platu

» stabilizace inflace v blizkosti cile —
snizeni nejistoty v ekonomice

nezameéstnanost

inflace » ekonomika eurozony se vyviji
[ 2,2% } stabilneji, nez se ocekavalo
riist rediného HDP =— 2%
2,1% . Ve s V4 o Vs
 2026: stabilni mirny rust dani
0,0% 1,0% 2,0% 3,0% 4,0% 5,0% 6,0% 7,0%

(11) 2026 W (11) 2025 N (8) 2025
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Sdilené dané v roce 2025: prijemné prekvapeni pro obce

Meziro¢ni zmeény celostatniho inkasa sdilenych dani

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16%

M celkem mDPH mDPFO mDPPO

Obce inkasovaly vyrazné vic
sdilenych dani, nez se ¢ekalo

DPH: vyssi rist vydaju
domacnosti na spotrebu
DPFO: vyssi rast objemu mezd
a platu

Zmeny v konsolida¢nim balicku
» zruseni skolkovného a dalSich
slev
« omezeni slevy na manzelku
* snizeni dané firmam — firmy
platily nizsi zalohy >y 30 ¢




Zlepseny vykon ekonomiky se pretavi do vyssiho inkasa sdilenych

OBCE (mld. K¢) v¢. Prahy

DPH
DPPO (sdilena cast)
DPFO celkem
DPFO - zvl.sazba
DPFO - placena poplatniky (z prizndni)
DPFO - zavisla cinnost
DPFO - 1,5% motivace
DHH (sdilena cast)
CELKEM

2025

dani obci

skuteénost (GFR)
2025-24 2025/24

149,8 3,8 2,6%
80,2 7,4 10,2%
72,8 4,2 6,1%
10,6 -1,1 -9,8%
52 14 38,4%
53,6 3,5 7,0%
3,3 03 11,1%
4,1 0,9 29,7%
306,8 15,3 5,6%

Zdroj: danova predikce MF, leden 2026

predikce 2026

2026  2026-25 2026/25
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10,8
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3,7
4,2
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02
1,2
104
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12,9%
15,4%
16,7%

1,9%
22,4%
19,4%
11,0%

2,8%

14,3%

)

predikce 2027

2027  2027-26 2027/26

176,2
93,2
89,5

7,3
6,5
71,6
4,1
3,6
362,5

7,2
0,7
4,6
-3,5
01
7,6
0,4
-0,6
12,5

4,3%
0,8%
5,4%
-32,4%
1,6%
11,9%
10,8%

0,

3,4%)

PODILY JEDNOTLIVYCH OBCi A KRAJU NA RUD 2026 NA WEBU MF WwWW.MFCR.CZ:
Rozpoctova politika — Uzemni rozpoéty — Hospodareni tizemnich rozpoétii — Obecné informace

5 327,1 mld. K&

+20,3 mld. K¢

+ 6,6 %

[ autonomni rust sdilenych dani (bez NPP) v roce 2026 J
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Zmena financovani
regionalniho skolstvi




Financni toky pred a po zmene - zasadni zjednoduseni

PRED ZMENOU
Vybrané Statni NIERT Krai Skolské
dane rozpocet J zarizeni

PO ZMENE

Vybra né Zfizovatel §k0|5ké
dané obec/kraj zarizeni




Od roku 2026 se v RUD zasadne meéni ,vynos na zaka”

Vynos ,na zaka“ — obce

36 254 K¢ y
ek Prostfedky na NPP / ONIV
(34,0 mid. Kg)

23,5
20 929 K& i .. ]
272 K& Vynos ,,na zaka“ — kraje
35 829 K&
10,5
20 657 K& 18 486
K&

predpoklad 2025 vyhled 2026 vyhled 2026

obce kraje
RUD EDHH é{
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Rekapitulace financovani regionalniho skolstvi od r. 2026

STATNI ROZPOCET:

pedagogicka prace — dle skutecnosti (PHmax), normativne

podpurna opatreni — personalni pedagogické (asistent pedagoga, psycholog,

specialni pedagog)
ONIV (vyuka plavani, ridicska a svarecska opravneni)

ZRIZOVATEL:

provozni vydaje (jiz od roku 2013)

nepedagogicka prace ve skole a skolském zarizeni

ONIV (vyjma vyuky plavani, ridicskych a svarecskych opravneni)

podpurna opatreni — personalni nepedagogicke a materialni (na investicni
vydaje moznost nadale zadat MSMT)



Zména danovych podili od roku 2026

platny stav od 1. 1. 2026

24,16 % 2593 %

9.45 % 10,23 %

USC celkem 33,61 % 36,16 %
Statni rozpocet 66,39 % 63,84 %

Uhrn 100,00 % 100,00 %
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Skolské kritérium a jeho principy

zahrnuté ,vykony” — déti MS, Zaci ZS a SS, studenti VOS, déti v ZUS,
ﬁ detskych domovech a internatech, strediscich
volného casu

X vypusténi individualné vzdélavanych zakd

— prepocet vykonl na zakladé prepoctovych skolskych koeficientt
Bl zohlednujicich finanéni naroénost prostiednictvim nafizeni vlady

#h svazkové skoly financovany prostfednictvim obce, v niz mé sidlo
stanovy Svazku urci zpusob financovani svazkové skoly

{5 zvyhodnéni:
- svazkové skoly a SPO ziizené alespon 2 obcemi
« 2026: obcim s poctem déti a zakii do 500 se pricte 10 zaku




Prepocitaci skolské koeficienty — obce

druh vikon ST ey PrePOCteny  plepotteny
pocet déti pocet déti vynos na zaka
MS béina t¥ida 335939 x1,2 403 126,80 42 995,24
MS specialni tfida 3867 x 2,0 7 734,00 71 658,73
ZS - déti - pfipravna tfida 6432 x 1,0 6 432,00 35 829,37
ZS - déti - pfipravny stupen 48 x 2,0 96,00 71 658,73
ZS bézna tfida 934 629 x 1,0 934 629,00 35 829,37
Svazkové skoly - béZzna trida 1893 x1,2 2271,60 42 995,24
ZS specialni tfida 6 530 x 2,0 13 060,00 71 658,73
SS denni forma vzdélavani - béZna tfida 4543 x 1,0 4 543,00 35 829,37
SS denni forma vzdélavani - specialni t¥id 87 x 2,0 174,00 71658,73
ZUS 119726 x0,1 11 972,60 3 582,94
Domov mladeze 318 x 1,0 318,00 35 829,37
Stredisko volného casu 134 624 x0,1 13 462,40 3 582,94
pocet zakl v obci < 500 +10° 29 680,00 ’ 358 293,67
1548 636 1427 499,40
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Doporuceni pro rozpocet po schvaleni novely RUD

CO UDELAT NA KONCI ROKU 2025 CO NASTANE V ROCE 2026

zahrnout zvysené danové pfijmy do & USC v lednu obdrzi navy$ené prostredky
navrhu rozpoctu USC v RUD

zahrnout vydaje na NPP a ONIV do navrhu - vypocty pro rok 2026 na webu MSMT

rozpoétu USC na rok 2026
— navyseni prispévku na provoz dle
dohod se skolami

— https://statis.msmt.gov.cz/nepedagogove/
= metodika na webu MSMT

~ neni povinné stanovit objem —https://edu.gov.cz

prostredkl na platy NPP jako zavazny

ukazatel " “ " o
zfizovatel mize (ale nemusi) stanovit pfi @ Skoly zacnou cerpat z rozpoctu USC
rozpisu prispévku prostredky na platy NPP — prvni platy z rozpoctu USC vyplati skoly
jako zavazny ukazatel v unoru

MSMT pokryje prosincové platy vyplacené A Pamatovat na NPP v pravidlech
v lednovém vyplatnim terminu rozpoctového provizoria
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Stanoveni prispéevku na provoz skoly

prostredky z RUD nejsou ucelové vazany, ani zrizovatel je nemusi skole Ucelove vazat
rozpocet skoly se obvykle bude skladat z prostredkul na:
* provoz
— jako dosud (spotreba energii a jiné provozni naklady
— ONIV
— nepedagogickou praci: platy, odvody, FKSP, nahrady
orientaci mohou poskytnout:
«  VYKAZ O ZAMESTNANCICH A MZDOVYCH PROSTREDCICH (P1-04)
rozpis rozpoltu MSMT v roce 2025

»  krajské normativy pro jidelny na rok 2025

zohlednit situaci konkrétni skoly (personalni kapacity, technické vybaveni atd.)
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Financovani skolniho stravovani

zfizovatel nové hradi veskeré naklady na provoz a platy zaméstnancu
zak nadale hradi pouze suroviny

RUD jde za zakem, nikoli za stravovanym

o kalkulace Uplnych nakladd pro stanoveni ceny jidla

o zrizovatel alokuje prispévek jidelné v navaznosti na vykony
o pokud stravovani poskytuje organizace jiného zrizovatele

= nutna Uprava smluvniho vztahu mezi skolou a skolni jidelnou (verejnou
Ci soukromou) — nebo mezi zrizovateli
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Skolni jidelna: komplexni propojeny systém naklad

¥ nejvetsi spotreba energii je ve skolni kuchyni

@ technologie jsou vzajemné provazane

A levné zafizeni mGze zvysit jiné provozni naklady

L zastaralé technologie = vyssi spotreba energii, méne kvalitni jidlo a vice prace

@ rozhodnuti v kuchyni pfimo dopadaji na rozpocet obce
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Skolni jidelna: co ma obec fesit, aby byl provoz efektivni?

Q, technologicky a energeticky audit kuchyne

nekupovat jen podle ceny — zohlednit provazanost vsech zarizeni a efektivitu
provozu

& moderni multifunk¢ni technologie — Setfi energie i lidi

4> rizeni energetickych spicek — optimalizovat rezervovany prikon

I znat skutecnou cenu jednoho jidla — pro efektivni planovani a transparentnost
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Stanoveni ceny jidla
VYCHODISKO
« odhad rocni planované vyroby jidel
PARAMETRY

= OPEX (provozni naklady)

* cena potravin

« mzdové naklady zaméstnancu jidelny, véetné odvodu a tvorby FKSP
* ostatni provozni naklady
o energie, opravy a udrzba, spotrebni material, sluzby (napr. povinné revize)
o administrativa (pomeérna cast rezie skoly: Ucetnictvi, IT, skolnik, uklid, pojisteni, ...)
» CAPEX (investi¢ni naklady)

 odpisy budov a zarizeni

Potraviny + Mzdové naklady + Rezie jidelny + Odpisy + Rezie skoly

Cena jidla =
. Pocet porcl za rok




Novinky pro rok 2026
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Novy financ¢ni vykaz FIN 2-12M

vyhlaska ¢. 228/2025 Sb. (novela vyhlasky ¢. 5/2014 Sb.)

uprava zavazneho vzoru (misto 10 casti pouze 2 casti), zavedeni identifikatoru
partnera u transferl a pujcenych prostredku, rozsireni vykazovani ucelového znaku

DUVODY

flexibilita: sestavovani reportu dle potreb bez ohledu na strukturu zavazného vzoru
propojeni vSech hledisek tridéni prijmu, vydajd a financovani v jedné cCasti
vyznamné omezeni budoucich Gprav CSUIS a EKIS USC a DSO

mésicni Udaje o stavu prostredkl na uUctech, terminovanych vkladech a pokladné
identifikace pFijemcu transfert poskytovanych z Gzemnich rozpoctd

zvyseni validity Gdaji > moznost zavedeni kfizovych kontrol

KDY?

poprve za obdobi 1-2/2026 (do 20. 3. 2026)




Rezerva na obnovu vodovodu a kanalizaci od roku 2026

ucinnost k 1. 1. 2026 (vyhlaska c. 244/2021 Sb.) - stanovena konkrétni pravidla
tvorby a pouziti

povinnost vlastnika tvorit rezervu na obnovu Vak
vyse rezervy: podle hodnoty majetku a zivotnosti infrastruktury

oddélené sledovani penéznich prostredkt prostrednictvim analytického uctu >
nikoliv samostatny BU

o Uéetné: zakladni BU (SU 231) nebo penézniho fondu (SU 236) = nebo uloZit na
terminovany vklad

zdroj rezervy: vodné a stocné, pachtovného nebo najemné
pouziti rezervy:

o prednostné na VaK
o docasné max. do 2 zivotnosti majetku (vratit do 10 let)



Dekuji za pozornost

Miroslav MATE)J
Odbor Financovani zemnich rozpoctu

monitor.statnipokladna.cz
https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/uzemni-rozpocty/metodicka-podpora

Ministerstvo financi
Ceské republiky




