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casha situace

« V posledni dobé roste potreba cinit korporatni rozhodnuti v prostredi verejné
sluzby a regulace, ktera se tykaji zejména:

« infrastruktury (voda, doprava, odpady),
« Fizeni méstskych spolecnosti,
+ rozvoj mésta / posileni vlastnich zdrojl a strategické kontroly.

« Nova reprezentace vzesla z komunalnich voleb se potrebuje rychle seznamit a
pochopit ekonomickou stabilitu mésta (riziko zadluZeni versus volebni sliby
investic a rozvoje mésta).

« Rocni rozpoctovy cyklus neni dostatecny pro efektivni Fizeni rizik a rozvoje
meésta (omezena znalost stfrednédobé a konsolidované financni situace mésta ze strany
finanéniho managementu mésta a jeho vedeni).

«  Nové programovaci obdobi EU fond( s sebou nese nové prilezitosti i rizika.



nosy monitorovani financni stability jako

tegického nastroje

Proc financni stabilita:

«  Posileni schopnosti vedeni mést a kraju prfedchazet moznym budoucim negativnim
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scenarum vyvoje a pripadnym selhanim.

«  Posileni schopnosti mérit ekonomické dopady budoucich klicovych rozhodnuti.

«  Nastroj pro odpovédné planovani investic s ohledem na jejich finan¢ni vykonnost.

« Jasné vymezeni procesU a odpovédnosti pFi fizeni finanéni stability véetné rozdéleni
Uloh a kompetenci mezi odpovédné pracovniky.




Acileni financni stability

Analyza financni stability zahrnuje:

1) Vytvoreni ekonomického modelu
. definice vstupl - finan&ni a investi¢ni plan, finanéni zdroje a mozné scénare;

« vytvoreni ekonomického modelu napri¢ definovanymi variantami/ scénari a
’ o " .
stanoveni ukazatelu pro oblast reportingu/controllingu;

- provedeni analyzy scénatl a citlivostni analyzy (interaktivni Gprava definovanych
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vstupnich parametru a sledovani dopadu techto zmen na vystupni promenne).

2) Nastaveni procesti efektivniho strednédobého planovani a rizeni financni
stability

. nastaveni a standardizace procesy a ¢innosti v rdmci sttednédobého finanéniho
Fizeni;

- identifikace roli, odpovédnosti a zplsobu pteddvani dokumentu a informaci;

« nastavené kompetenéni matice a ukazateld.




CSOB

Advisory

Propoc“:t(y Vystupy/ Hodnoceni fin.

Vstupy scénarl vysledky stability

4 N 4 N 4 N 4
Rozpoctovy vyhled
- prijmy (danové, 74 . iy
) w200 g akladni scénar : X
nedanc:j\;et:alggg;talove, (zachovani statusu quo) Budouci CF mésta
- provozni vydaje
\, S \, g \, S \,
f N . Lo , oo ) 4 N 4
Maximalisticky scénar
(Realizace vsech
Plan investic (investi¢ni strategickych investic, Financni ukazatelé
= vydaje - udrzovaci x = maximalni vyuziti financi z — - vykonnost e
rozvojové x strategické*) EU + nutnost - zadluZenost
kofinancovani - zdroj a
forma)
\ g \ g \ g \ g
a N 7~ ~N 7~ N
Stavajici Uvérové zatizeni/ eIl E ) S
Jdluhové clusba (Real_lzas:e \{ybranych I
|| strategickych investic bez -
Dalsi zdroje financovani* moigosti vyuziti EU
; X zdroju + dalsi mozné
el GRESE zplsoby financovani) [ [ .
L J . J . J
e ~ - N
Makroekonomické
| - inflace |__| Dalsi scénare dle zadani a
- Urokové miry pozadavku klienta
- ménovy kurz
\ J L V

Zpétné hodnoceni

*Pravdépodobné proménné ovliviiujici definované scénare




ady vyuziti modelu financni stability

Ekonomicky model financni stability Ize vyuzit pro:
- Rozhodovani o realizaci a vysi investic
Jaky bude mi dopad investice do sportu na celkovou vykonost mésta?

« Rozhodovani o vysi a ucelu cerpani dotaci
Jak se promitnou investice financované z EU dotaci do provoznich vydaji mésta?

- Komunikaci/vysvétlovani/argumentaci rozhodnuti mésta viic¢i obcantim
ProC se misto sportu investuje do infrastruktury?

« Rozhodnuti o zdrojich financovani a jejich vysi
Kde je kriticka mez zadluzeni?
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