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Charakteristika rozpoctové soustavy

v’ Soustava vefejnych rozpoéti  vcetné
rozpocCtovych vztahu fungujicich uvnitf této
soustavy a

Rozpoctova soustava je:

v' Instituce, které zabezpecluji tvorbu, rozdélovani,
uziti a kontrolu toku jednotlivych okruhu
financnich prostredku v ramci této soustavy.



Soustava verejnych rozpoctu

VEREJNE ROZPOCTY

Statni rozpocet

Uzemni rozpoéty***

Mimorozpoétové fondy

Kapitoly
statniho
rozpoctu

RozpocCty | Rozpocty.

*Zejména: Statni fond zivotniho prostfedi, Statni zemeédélsky
intervencni fond, Statni fond dopravni infrastruktury a Statni fond

rozvoje bydleni
**Pozemkovy fond

***bez Regionalnich rad regionu soudrznosti a dobrovolnych svazkd

obci

Statni ucCeloveé
fondy*

Privatizacni
fondy**

Verejné
zdravotni poj.

Ostatni fondy




Zasady rozpoctového prava - Fizeni
rozpoctového procesu u verejnych
rozpoctu

kazdorocniho sestavovani a schvalovani
vcasnosti

casoveho ohraniceni

realnosti a pravdivosti

uplnosti a jednotnosti

prehlednosti

neucelovosti prijmu a ucelovosti vydaju



Zasady rozpoctového prava —
hospodareni s prostredky u
verejnych rozpoctu

dlouhodobé vyrovnanosti

verejnosti (publicity)

jejich sestavovani jako brutto (hrubych)

efektivnosti a hospodarnosti

prednosti vydaju pred prijmy

omezeni prfesunud na uhradu nezajiSténych potfeb v
rozpoctu

zjistovani rozpoctovych dusledku pravnich predpisu a
jinych opatreni



Zasady rozpoctového prava -
hospodareni s prostredky

dlouhodobé vyrovnanosti verejnych rozpoctu

Prebytek



Prameny rozpoctového prava

= Cl. 10l, odst.(3) Ustavy - Uzemné samospravné celky jsou
verejnopravnimi korporacemi, které mohou mit vlastni majetek a
hospodari podle vilastniho rozpoctu.

= Zakony

B 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a zméné nékterych souvisejicich
zakonu - tzv. velka rozpoctova pravidla

B 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech Gzem. rozpoctl - mala rozpoctova
pravidla

B 243/2000 Sb., o rozpoctovém urceni dani

E Zakon o statnim rozpoctu na prislusny rok
B 219/2000 Sb., o majetku CR

= Vyhlasky
B k provedeni zdkonl o rozpoctovych fondech

B 323/2002 Sb. o rozpoctové skladbé, ve znéni pozdéjsich predpist



Zakon ¢.218/2000 Sb. upravuje

m tvorbu, funkce a obsah strednédobého vyhledu statniho
rozpoctu, statniho rozpoctu (SR) a statniho zavérecného
uctu,

m prijmy a vydaje statniho rozpoctu,

m statni financni aktiva a pasiva,

m financni kontrolu,

m podminky zrizovani statnich fondu,

m financni hospodareni organ. slozek statu, zarizeni statu
majicich obdobne postaveni jako organ. slozky statu,
Bezpecnostni informacni sluzby a prispevkovych organizaci
statu,

m zpusob rizeni statni pokladny a statniho dluhu,

m hospodareni s prostredky soustredenymi v Narodnim
fondu.



Zakon ¢.218/2000 Sb. ve vztahu k
obcim upravuje

m podminky, pro ucast SR na financovani akci -
poskytovani dotaci a pravidla jejich uziti,

m poskytovani dotaci ze SR do rozpoéti USC

m povinnosti USC predkladat podklady pro
hodnoceni soustavy verejnych rozpoctu
prostrednictvim kraje.



Zakon €.250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech azemnich rozpoctu - 1.

Zakon upravuje:

m tvorbu, postaveni, obsah, funkci rozpoctu obci a kraju,
a stanovi:
s pravidla hospodareni s finanénimi prostiredky USC,
m zFizovani nebo zakladani pravnickych osob USC.

Zakonem se takeé ridi:

m hospodareni dobrovolnych svazku obci (DSO) a
zrizovani prisp. organizaci v oblasti skolstvi DSO.
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Co je rozpocet, rozpis rozpoctu a
rozpoctovy vyhled - |.

Rozpocet je:

m financni plan, jimz se ridi financovani obce na obdobi kalendarniho
roku,
pri jeho zpracovani se vychazi z rozpoctového vyhledu a
rozpocet se zpravidla zpracovava jako vyrovnany,
schodkovy muze byt, pokud ho bude mozno vyrovnat financnimi
prostredky z predchozich let nebo pokud je vyrovnani zajisténo
pujckou, Uvérem, navratnou vypomoci nebo z prodeje komunalnich
dluhopisd,

m obsahem rozpoctu jsou prijmy, vydaje a ostatni penézni operace,
vcetné tvorby a pouziti fondu,

Mimo rozpocet se uskuteCnuji penézni operace tykajici se cizich
prostredku, sdruzenych prostredkd a podnikatelska cinnost obce.
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Co je rozpocet, rozpis rozpoctu a
rozpoctovy vyhled - 2.

Rozpis rozpoctu je:

m Specifikace a precizace agregovanych udaju uvedenych v
rozpoctu,

m Sestavuje se stejné jako rozpocet v cleneni rozp. skladby,

m Po schvaleni rozpoctu musi byt proveden neprodlené.

Rozpoctovy vyhled je:
" pomocnym  nastroj  financniho  hospodareni  obce
strednédobého financniho planovani rozvoje.
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Plan pripravy a tvorby rozpoctu

Obec si nejprve vnitFnim predpisem stanovi :

m postup jeho vypracovani, tzn. jak vsichni podilejici se
vypracovani budou predkladat sve naroky na rozpocet,

m postupné kroky jak bude navrh rozpoctu vypracovan,

m kym bude v ramci vypracovani projednan,

m kdy a v jakém clenéni bude schvalen v zastupitelstvu obce,

m strukturu a obsah,

m zavazne ukazatele v trideni dle rozpoctove skladby,

m nastaveni prijmu,

m pripadné vydaj. ramce jednotlivych organizacnich jednotek.
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Zasady verejného hospodareni

* Ucelnost
> Na spravnou véc, aby cilem byl uzitek co nejvétsiho poctu beneficient.

e Hospodarnost

o Levné, pricemz je nutno postupovat obezretné, protoze prvotni levna
cena muze prinést v case vysoke naklady.

o Efektivnost
° Jedna se o maximalni efekt dosazeni cile, coz chapeme, ze:
* se nikomu nemuze darit lépe, pricemz by nikomu jinému darilo
hure,
* je dosazeno maximalni mozné produkce z daného mnozstvi vstupu,
* vyrabi se za nejnizsich moznych nakladu na jednotku.

Verejné rozpocty tvori rozhodujici spojnici mezi obcany jako danovymi
poplatniky a volenymi zastupci s uredniky.
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Faze (funkce) rozpoctu jako nastroje
hospodareni

mplanovaci - v dobe do schvaleni samotneho
rozpoctu na dany kalendarni rok — tvori se,

m penéZniho fondu — v prubéhu roku, na ktery je
schvalen - probiha financnimi toky,

m bilanéni — v dobe vyhodnocovani az do schvaleni
zaver. uctu za dany kalendarni rok — bilancuje se.
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Planovaci faze rozpoctu - |I.

Navrh rozpoctu obce musi :

byt vypracovan v navaznosti Udaju z rozpisu stat. rozpocCtu - kraj stanovi
vztahy k obci,

pokud se obec podili na realizaci programu nebo projektu
financovaného z EU musi rozpocet obsahovat objem prostfedkid na
spolufinancovani,

byt zverejnén min. po dobu |5 dnu prede dnem jeho projednani v
zastupitelstvu obce na uredni desce min.v uzsim rozsahu a

elektronicky s moznosti dalkového pristupu v celém rozsahu,
pripominky k navrhu mohou obcané obce uplatnit bud’ pisemné ve IhGté
stanovené pri jeho zverejnéni nebo Ustné na zasedani zastupitelstva,
projednavajici navrh rozpoctu. (také § 16, odst. (2), pismeno d) zakona
¢.128/2000 Sb.),
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Planovaci faze rozpoctu - 2.

Navrh rozpoctu obce se musi nasledné predlozit organim obce v

takové strukture, aby organy obce ho projednavaly pri schvalovani:
m v tridéni podle rozpoctové skladby,

B aby vyjadroval zavazné ukazatele subjektiim, jimiZ se maji povinné
ridit:
o vykonné organy obce pri hospodareni podle rozpoctu,
o zfizené a zalozené pravnické osoby v plsobnosti obce pri svém
hospodareni,
o dalsi osoby — pFijemci dotaci a prispévkl z rozpoctu.
B po schvaleni zastupitelstvem se provede jeho rozpis neprodlené v

podrobné rozpoctové skladbe,
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Zavazné ukazatele, jejich stanovovani,
ceho se tykaji

Zavazné ukazatele se nastavi tak, aby vyjadrovaly
prijmy, vydaje a ostatni penéz. operace, vC. tvorby a uziti
penéz. fondu, kdy podrobné clenéni se uvede v rozpisu

rozpoctu.

Jak pojmout zavazné ukazatele — doporuceni:

* PfFijmy - uveést v podrobnem clenéni rozpoctove
skladby,

* Vydaje rozdelit na ty, jez jdou dovnitr organizace
(obce) a na ty, jez jdou jinym subjektum a v jejich ramci
stanovit zavazne ukazatele.
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Zavazné ukazatele, jejich stanovovani,
ceho se tykaji

I. Obec samotna
* Provozni vydaje mimo mezd (celkové provozni vydaje dle
jednotlivych organizacnich jednotek, ktere tvori rozpocet),
* Mzdove vydaje (dtto provozni vydaje),
* Investice (dle organizacnich jednotek a v ramci nich dle
paragrafu).
2. Ve vztahu k jinym subjektiim
* Prispevky a dotace na provoz a cCinnost,
" Prispévky na investice
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Struktura rozpoctu, rozpisu rozpoctu a
jejich vzajemny vztah

Prijmy clenime dle rozpoctové skladby v jednotlivych
tridach na:

|. Danove prijmy a poplatky dle podrobné rozpoctove skladby

2. Nedanove prijmy

3. Kapitalové prijmy podle uvazovanych prodeju

4. Dotace (transfery) podle vyssich rozpoctu a limitek

Vydaje clenime dle rozpoctové skladby v jednotlivych

tridach na:

5. Provozni vydaje dle zavaznych ukazatelu

6. Investicni vydaje dle zavaznych ukazatelu
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Prijmy rozpoctu obce

W prijmy z vlastniho majetku a majetkovych pray,

B prijmy z vysledku vlastni ¢innosti,

W prijmy z hospodarské cinnosti pravnickych osob, pokud jsou podle
zakona prijmem obce, ktera organizaci zridila nebo zalozila,

W prijmy ze sprav.Cinnosti vC. prijmu z vykonu st. spravy (dle zvl. zak.), zejm.
ze spr. poplatku, z pokut a odvodu ulozenych v pravomoci obce dle pris.
zakond,

W vynosy z mistnich poplatkl podle zvlastniho zakona,

B vynosy dani nebo podily na nich podle zvlastniho zakona,

W dotace ze statniho rozpoctu a ze statnich fondu,

W dotace z rozpoctu kraje,

W prostredky ziskané spravni ¢innosti ostatnich organl statni spravy, napr. z
pokut, jinych odvodi a sankci, jestlize jsou zakonnym prijmem obce,

M prijaté penézite dary a prispéevky,

W jiné prijmy, které podle zvlastnich zakonu patfi do prijmu obce.

21



N re (o]

Stanovovani prijmu

Danové pfijmy — stanoveni vyse prijmu ze sdilenych
a vylu¢nych dani a prijmu z poplatku (predikce MF
CR)

Nedanové prijmy — sestaveni a vliv ucetnictvi
Kapitalové prijmy — majetek a jeho vliv na prijmy,

Prijaté dotace - povinnost zapojovani dotaci do
rozpoctu, vlivy

22



Vydaje rozpoctu obce

zavazky vyplyvajici pro obec z plnéni povinnosti ulozenych ji zakony,

vydaje na vlastni ¢innost obce v jeji samostatné pusobnosti, zejména vydaje
spojené s péci o vlastni majetek a jeho rozvoj,

vydaje spojené s vykonem statni spravy, k niz je povérena zakonem,

zavazky vyplyvajici z uzavrenych smluvnich vztahl v jejim hospodareni a
svych organizaci, jestlize k nim pristoupila,

zavazky prijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo s dalsimi subjekty,
vcetné prispévkl na spole¢nou cinnost,

uhrada aroku z prijatych pujcek a avéru,

vydaje na emise vl. dluhopist a Uhradu vynosu z nich nalez. jejich vlastnikim,
vydaje na podporu subjekti provadéjicich verejné prospésné cinnosti a na
podporu soukromého podnikani prospésného pro obec,

jiné vydaje uskuteénéné v ramci plsobnosti obce, véetné daru a
prispévku na socialni nebo jiné humanitarni ucely.

obec hradi i splatky prijatych pujcek, Gvért a navratnych vypomoci a splatky
jistiny vlastnich dluhopisu jejich vlastnikim.
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Vydaje provozni a kapitalové - struktura
a jejich vzajemna vazba

* Pomér mezi provoznimi a kapitalovymi vydaji
* Na co je potreba se zameérit
o u sledovani investic
o vySe provoznich vydaju
= Zarazovani (co je a co neni investice)
* Tlak na snizeni provoznich vydaju
* Polozka Opravy a udrzovani (co do ni patri)
* |nvestice do majetku a nakup (potrebnost, priority)

* Postaveni akcniho planu
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Struktura rozpoctu, rozpisu rozpoctu a
jejich vzajemny vztah

Financovani obsahuje:

v’ Zustatky na uctech

v’ Znamé splatky avéra a pujcek

v Prijaté auvéry

Celkové:

Prijmy —Vydaje - Financovani se musi rovnat nule

Rozpis provadi do ucetnictvi hlavni Gcetni.

Vhodne je, jestlize se Rozpis vytvori jako prvni krok pri
tvorbé rozpoctu a z ného se pak agreguje rozpocet samotny.
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Schvaleni rozpoctu v organu obce
a vymezeni kompetenci

Schvalovaci usneseni organu obce ma obsahovat:
m celkove prijmy,

m celkove vydaje,

m financujici operace,

m schvaleni zavaznych ukazatell rozpoctu,

m schvaleni poskytnuti prispévku, dotaci, penézitych a
vécnych daru,

m kompetence Rady pro provadeni rozpoctovych opatreni,

m vyClenéni Ucel. rezervy financnich prostredku na reseni
krizovych situaci a odstranovani jejich nasledku.
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Zapojovani pujcek a avéru do rozpoctu
— doporuceni pFi pFijimani
= Pujcovat si tehdy, kdyz mame na splaceni — jistota
zdroju,
* Pokud si pujcime, tak na ukor ostatnich vydaju,
" |nvesticni uvery prijimat na takove akce, které
= zasahnou, co nejvétsi moznou cast obyvatelstva
(obecny prinos),
" kdyz zvysi prijmy a snizi vydaje (napr. skladka),
" nevyvolaji dalsi nasledné provozni naklady.
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Zapojeni pujcek a avéru do rozpoctu -
kontokorentni nebo revovingovy aver

Pozor na kontokorent (revolving)

O dvér jako kazdy jiny,

( protaceni kontokorentu nas muze vést do dluh. pasti,

( zvySovani kontokorent. ramce se muze stat zvykem,

( Rizikem je, Zze v pripadé dalsi investicni potfeby muize nastat
situace, Zze nam banka uvér neposkytne a poukaze na to, ze je
vysoky dluh a nejsou zdroje pro splaceni.

Kontokorent (revolving) vyhradné uzivat pouze:

 z duvodu casového nesouladu mezi povinnosti zaplatit urcity
zavazek a ocekavanymi prijmy nebo

 na uhradu vydaju pri mimoradné situaci (povodné), zvlastni
zakon rika, ze se ma tvorit rezerva v rozpoctu na uhradu
krizovych situaci to je mozné mit ve formé necerpaného

uveroveho ramce.
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Faze penézniho fondu - |.

Hospodareni podle rozpoctu a jeho zmény:

* Obec hospodari dle schvaleného rozpoctu a provadi
kontrolu dle zakona <¢. 320/2001 Sb. (provadeci

vyhlasky) a kontroluje hospodareni zrizenych a
zalozenych pravnickych osob,
= zmény rozpoctu se uskutecnuji z duvodu:
Jorganizacnich zmén (organizacni),
dzmeény prav. predpistu ovliviujici vysi rozp. prijmi a vydaju
(metodicke),
Uskutecnosti objektivné ovlivaujicich plnéni prijmu a vydaju
(veécne).
" zmeny se provadi rozpoctovymi opatrenimi dle casove
posloupnosti,
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Faze penézniho fondu - 2.

Rozpoctovym opatrenim je:

" presun neovlivnujici celkovy objem rozpoctu nebo

» uziti novych nepredvidanych prijmu k Uhradé rozpoctem
nezajisténych vydaju navysuijicich celkovy objem rozpoctu,

® vazani rozpoctovych vydaju, kdyz se neplni prijmy — objem
rozpoctu se snizuje,

= uskutecnuji se povinné, jde-li
(Jo zmény ve vztazich k jinému rozpoctu,
(o zmény zavaznych ukazatellu nebo
jestlize hrozi nebezpeci rozpoctového schodku.
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Faze penézniho fondu - 3.

Hospodareni podle rozpoctu a jeho zmény:

* do plnéni rozpoctu se zahrnuji jen takove prijmy a
vydaje, které se uskutecnily, pricemz je rozhoduijici
datum pripsani nebo odepsani na bankovnich uctech,

» Obec muze poskytovat zalohy na vécna pInéni smluy,
jez se uskutecni v nasledujicim roce,

= Obec muze stanovit casovou uzitelnost dotaci nebo
prispévku podle ucelu.
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Faze penézniho fondu - 4.

Ucéelovost rozpoétovych prostiedkii se uréi:
m individualné ve vztahu ke konkrétnimu ukolu,

m odvéetvove k potrebam daného odvetvi, nebo

m Uzemne podle potreb vymezeneho uzemi

Obec je povinna respektovat ucel pouziti, ktery

vyplyva:

mz uUCelu prijatych dotaci ze SR (fondu) ¢i z jiného
rozpoctu, nebo

mz uzavrenych smluy, podle nichz prijima ucelovych
prostredku od jinych subjektu.

32



Faze penézniho fondu - 5.

Navratnost financnich prostredku:

nevyuzite prostredky se prevadi do dalsiho roku
mimo zuctovatelnych dotaci,

Obec muze pri poskytovani svych rozpoctovych
prostredku jinym osobam pozadovat navratnost
nepouzitych prostfedku — jsou prijmem v roce,
kdy k vraceni doslo.
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Zmeény rozpoctu - praktické provadeéni
rozpoctovych opatreni

Rozpoctova opatreni provadi:
v’ Zastupitelstvo obce, pokud nestanovi kompetenci Radé

obce na urcitou vysi nebo urcity rozsah,
v" Rada obce

1 v rozsahu stanoveném Zastupitelstvem obce,
v pripad€, ze tento rozsah neni stanoven, tak je provadi v

ramci zavaznych ukazatelq,
v' Pfikazce operaci (vedouci odboru) v rozsahu
stanoveném  Zastupitelstvem obce (napr. v ramci

jednotlivych paragrafu).
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Penézni fondy

Penézni fondy muze obec zrizovat, bud’ pro konkrétni
ucely nebo bez urceni, zdrojem fondu mohou zejm. byt :

m prebytky hospodareni z minulych let,
m prijmy bezneho roku, neurcene k vyuziti v béez. roce,

m prevody prostredku z rozpoctu béhem roku do
ucelovych penéznich fondu,

m praktickym prikladem je u obci socialni fond, FRB a
fond obnovy majetku
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Provizorium - stanoveni hospodareni v
dobé provizoria

v pripade, ze se rozpocet neschvali do |.l. rozpoctoveho
roku ridi se hospodareni obce po dobu, nez se schvali
pravidly provizoria,

pravidla stanovuje zastupitelstvo,

obvykle se doporucuje stanovit jako pomérnou cast z vydaju
rozpoctu predchoziho roku,

doporucuje se vydaje v tomto obdobi omezit jen na prov.
vydaje,

prijmy a vydaje v dobé provizoria se stanou prijmy a vydaji
rozpoctu po jeho schvaleni.

36



Spravni delikty

* Obec se dopusti spravniho deliktu tim, ze

O

O

O

nezpracuje rozpoctovy vyhled,
nehospoda¥i podle pravidel rozpoctového provizoria,

neprovede zmeény schvaleného rozpoctu rozpoctovymi
opatrenimi evidovanymi podle casové posloupnosti,

nezpracuje rozpocet v tridéni dle rozpoctoveé skladby,

neprovede rozpis schvaleného rozpoctu,

nevykonava kontrolu svého hospodareni,

nezajisti prezkoumani svého hospodareni za uplynuly kalendarni rok,

zpracuje a schvali rozpocet bez uvedeni prostredki na
spolufinancovani programu nebo projektu EU,

nezverejni navrh rozpoctu nebo navrh zavérecného uctu
zakonem stanovenym postupem.

o Za spravni delikt se ulozi pokuta do vyse | mil. Kc
° u obci a dobrovolnych svazku obci - Krajsky Grad.
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Ucetni a financni vykazy

Ucetni vykazy Financni vykazy

Rozvaha Vykaz pro hodnoceni plneni

Vykaz zisku a ztraty rozpoctu

Doplnujici udaje

» Prehled o rozpoctu nakladu a vynosu prispévkovych organizaci
* Rozpis schvaleného rozpoctu podle paragrafu a polozek
* Prehled rozpocCtovych opatreni
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DSO a RR (FIN 2 - 12 M)

Obsahuje:

PInéni pFrijmu proti rozpoctu v ¢lenéni podle rozpoctové skladby,
PInéni vydaju proti rozpoctu v clenéni podle rozpoctové skladby,
Vysledek Financovani (trida 8) proti rozpoctu,

Rekapitulace prijmu, vydaju a jejich konsolidace,

Stavy a obraty na bankovnich uctech,

Vybrané zaznamove jednotky,

Prijaté transfery a pujcky ze statniho rozpoctu, statnich fondd a
regionalnich rad,

Transfery a pijcky poskytnuté regionalnimi radami USC, DSO a
Regionalnim radam,

Prijmy z rozpoctu EU a souvisejici prijmy v clenéni podle zdrojového
trideni,

Vydaje spolufinancované z rozpoctu EU a souvisejici vydaje v clenéni
podle zdrojového tridéni.

Vykaz hodnoceni plnéni rozpoétu USC,
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Rozpoctova skladba

Je dana vyhlaskou Ministerstva financi €. 323/2000 Sb. a plati pro obce,
kraje, regionalni rady regionu soudrznosti, dobrovolné svazky obci,
regionalni rady, organizacni slozky statu, statni fondy
o Zakladem je clenéni prijmu a vydaju z hlediska:
odpovédnostniho (kapitoly)

druhového (tridy, seskupeni, podseskupeni polozek,

polozky)
odvétvového (skupina, oddil, pododdil, paragraf)

konsolidacniho
zdrojoveho
transferového
dalsi trideni

o Presné vymezeni uvadi pFilohy k Vyhlasce MF CR ¢.323/2002 Sb.
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Co je dulezité pro dobré Rozpoctové
hospodareni obce

» Znalost financni kondice, planu a trendu financi obce

> Rozpoctovy vyhled by mél toto zohlednit, pricemz se zpracuje se na 2
az 3 roky nasledujici po roce, na ktery sestavujeme rozpocet

> Dlouhodoba vyrovnanost jednoletych rozpoctt obce
* Provozni saldo = bézne prijmy — bézné vydaje
> Provozni saldo vyuzivame k:

Splatkam dluhu (bez Uroku = tzv. umor dluhu)
Tvorbeé rezerv na budouci opravy majetku a investice

o Zavazky
> Dluhy

Nepodcenit riziko predluzeni
Bezpecny dluh = cca 5 x bézné dosahované provozni saldo

Za dluh se povazuje take dodavatelsky uver

o Dalsi zavazky
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Kontrola hospodareni ze strany obce

MozZnosti:

B pravidelné predkladani udaju o hospodareni mésta do
Zastupitelstva mésta,

B tzv. ,klikaci rozpocet”, ktery je dostupny na webovych
strankach meésta vsem obyvatelum meésta a dalSim
navstévnikum webovych stranek,

B nastaveni sledovani pomoci manazerskeho ucetnictvi,

B kontrola hospodareni zrizenych organizaci predkladana
Rade meésta,

B kontrola hospodareni zalozenych organizaci predkladana

Rade meésta.
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Dékuji Vam za pozornost.

43



